
DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ƳǳǎƛŎ-ŬƭƭŜŘ ȅŜŀǊ ŀǘ aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƻǇ aǳǎƛŎ /ŜƴǘŜǊΗ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ 

ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘΦ ¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ōƻƭŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ǘƘŜƴ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ 

.ƻƭŘǳŎ .ƭƻŎƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘǳǧŜǊŜŘ aŀƧŜǎǝŎ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘ Ϸо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƻŘŀȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜΦ hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ǎŜŎǳǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

Ŏƻǎǘ-ǎŀǾƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ŀǊǊŀȅΣ ŦǳƴŘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ  

 aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ŀǘ a¢a/Φ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜΩǾŜ ŀŘŘŜŘ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 

!ƴŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŘƻƴƻǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ 

ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƴŜŜŘ-ōŀǎŜŘ ǘǳƛǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ мрǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊ 

όŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎΗύ  

 ¢ƘŜ aŀƧŜǎǝŎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ άǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ǝŎƪŜǘ ƛƴ ǘƻǿƴΦέ wŜŎŜƴǘƭȅ 

ƴŀƳŜŘ .Ŝǎǘ aǳǎƛŎ {ŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǿŀȅ 5ŀƛƭȅ {ǳƴ wŜŀŘŜǊǎ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ нрл-

ǎŜŀǘ aŀƧŜǎǝŎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǝƳŀǘŜ рл-ǎŜŀǘ aŀƧŜǎǝŎ /ŀŦŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴƛƎƘǘǎ 

ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  

 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀǘ a¢a/ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 9ƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜŜƛƴƎ ǇƘƻǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƻǇΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 

ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΗ 

DŜƻǊƎŜ ²ƛŜǎŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƻǇ aǳǎƛŎ /ŜƴǘŜǊ 
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  

Wǳƭȅ мΣ нлнпτ WǳƴŜ олΣ нлнр 

aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƻǇ aǳǎƛŎ /ŜƴǘŜǊ  оп aŀƛƴ {ǘΦΣ /ƻƴǿŀȅΣ bI  сло-ппт-птот  tΦhΦ .ƻȄ мннуΣ /ƻƴǿŀȅ bI лоуму  ǿǿǿΦƳƻǳƴǘŀƛƴǘƻǇƳǳǎƛŎΦƻǊƎ 
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5ǊΦ ¢ƘŜǊŜǎŜ 5ŀǾƛǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ  

WƻƴŀǘƘŀƴ DƻƻŘǿƛƴΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ 

{ŀǊŀƘ YƛƳōŀƭƭΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

[ƻƛǎ .ǳǊƭŜƛƎƘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

wŀȅ aƛǘŎƘŜƭƭΣ  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

YǊƛǎǘŜƴ .ŀǊōƛƴΣ {ŀǊŀ 5ŜƳƻǎΣ WǳŘƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ  

5Ŝō DƻǳƭŘƛƴƎΣ  /ƭŀǳŘƛŀ YŜƭƭŜǊΣ aƻƴŀ [ΩIŜǳǊŜǳȄΣ 

[ŀǳǊŀ wƛƎƎǎ-aƛǘŎƘŜƭƭΣ .ŜŎƪȅ aǳƭƪŜǊƴΣ 

bƻǊŀ {ŎƘǿŀǊȊΣ ŀƴŘ tŀǘǘƛ 5ǳƴƴΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ 9ƳŜǊƛǘŀ 

{¢!CC 

DŜƻǊƎŜ ²ƛŜǎŜΣ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ǊΦ Wǳƭƛŀ IƻǿŜƭƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴκ!± 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

YŀǘŜ ±ŀŎƘƻƴΣ hŦŦƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊκwŜƎƛǎǘǊŀǊ 

IǳƴǘŜǊ {ƪȅΣ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

WƻŜ IƛƭƭȅŀǊŘΣ /ŀŦŞ aŀƴŀƎŜǊ 

[ƛƴŘŀ ±ƛŜƴƴŜŀǳΣ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ 

!ǳŘǊŜȅ /ƻƭƭƛƴǎΣ 9ǾŜƴǘǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

CŀƛǘƘ IƻŦƳŀΣ .ƻȄ hŦŦƛŎŜ ŀƴŘ ¢ƘŜŀǘŜǊ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 

!5±L{hw{ 

CǊŀƴƪ .ŜƴŜǎƘΣ !Ƴȅ .ŜǊǊƛŜǊΣ wŀŎƘŀŜƭ .ǊƻǿƴΣ .ƻō /ŀǊǇŜǊΣ 

YŀǊŜƴ /ŀǊǊΣ bŀƴŎȅ /ŀǎǎƛŘȅΣ  5Ŝō /ƘŀƭƳŜǊǎΣ tŜƴƴȅ 5ŜŀƴǎΣ  

{ǳǎŀƴ 5ǳƎŘŀƭŜΣ {ǳǎŀƴ CŜǊǊŞΣ .ŜǘƘ CǳƴƛŎŜƭƭŀΣ aŜƭƛǎǎŀ DŀǊǾŜȅΣ 

.ŜǘǎŜȅ IŀǊŘƛƴƎΣ !ƭ IƻǎǇŜǊǎΣ [ŀǊǊȅ IǳŜƳƳƭŜǊΣ {ŀǊŀƘ LǎōŜǊƎΣ  

YŀǘƘǊȅƴ YŀǊƭǎǎƻƴΣ WǳŘȅ YŜƴƴŜŘȅΣ WǳƭƛŜ [ŜǾƛƴŜΣ WŜŀƴƴŜ aŀǎƻƴΣ 

{Ƙŀǿƴ bŀŘŜŀǳΣ Dŀƛƭ tŀƛƴŜΣ [ȅƴƴ tŀǊƪƘǳǊǎǘΣ IŜŀǘƘŜǊ tƛŜǊǎƻƴΣ 

/ƛƴŘȅ tǊƛŜǎǘΣ /ŀǊƻƭ wƻǎŜƴōƭƛǘƘΣ [Ŝǎ {ŎƘƻƻŦΣ wƻōŜǊǘ {ŎƻƭŀǊƻΣ 

!ǎƘŀǊŀ {ǘŀƴǎŦƛŜƭŘΣ [ƛƴŘŀ ²ŀƭƪŜǊ 

CǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ /ƘŀƛǊ 
aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƻǇ aǳǎƛŎ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘǎ 
ǎŎŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƻǇ aǳǎƛŎ /ŜƴǘŜǊ 
ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ  
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƴƻǊǎΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōǳǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƻǇ aǳǎƛŎ /ŜƴǘŜǊΦ 

hǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ ƘŀǾŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ άŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ aǘΦ ¢ƻǇέ ǘƻ 
ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǧŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘΣ  ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎΦ L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ōǳǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ LǘΩǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜȅ 
ǿƻǊƪ ƭƻƴƎŜǊ ƘƻǳǊǎ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ L ǎǇŜŀƪ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘŜƴ L ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀƛǎŜǎ όǇǳƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘύΦ  

aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƻǇ aǳǎƛŎ /ŜƴǘŜǊ  оп aŀƛƴ {ǘΦΣ /ƻƴǿŀȅΣ bI  сло-ппт-птот  tΦhΦ .ƻȄ мннуΣ /ƻƴǿŀȅ bI лоуму  ǿǿǿΦƳƻǳƴǘŀƛƴǘƻǇƳǳǎƛŎΦƻǊƎ 

C!/¦[¢¸ 

.ǊǳŎŜ .ŜǊǉǳƛǎǘΣ {ƻƴƎǿǊƛǘƛƴƎΣ ²ƻǊƭŘ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ  

/ǊŀƛƎ .ǊȅƻƴΣ 5ǊǳƳǎ 

!ǳŘǊŜȅ /ƻƭƭƛƴǎΣ ±ƻƛŎŜΣ tƛŀƴƻΣ {ƻƴƎǿǊƛǘƛƴƎ ¢ƘŜƻǊȅ 

/ƘŀŘ /ǳƳƳƛƴƎǎΣ tƛŀƴƻΣ DǳƛǘŀǊΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎ .ŀǎǎΣ {ƻƴƎǿǊƛǘƛƴƎΣ 

¢ƘŜƻǊȅΣ wƻŎƪ .ŀƴŘǎ 

Cŀōƛƻ DǳǘƛŜǊǊŜȊΣ ¦ǇǊƛƎƘǘ 5ƻǳōƭŜ .ŀǎǎ 

aŀŎƪŜƴȊƛŜ IŜǎǘŜǊΣ ±ƻƛŎŜ 

WƻŜ IƛƭƭȅŀǊŘΣ ¢ǊƻƳōƻƴŜΣ /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ 

WŀƴŜ IƛǾŜƭȅΣ ±ƻƛŎŜΣ tƛŀƴƻ 

CŀƛǘƘ IƻŦƳŀΣ ±ƛƻƭƛƴΣ tƛŀƴƻ 

Cƛƻƴŀ IƻǿŜƭƭΣ /ŜƭǘƛŎ CƭǳǘŜΣ LǊƛǎƘ ²ƘƛǎǘƭŜ 

5ǊΦ Wǳƭƛŀ IƻǿŜƭƭΣ ±ƛƻƭŀΣ ±ƛƻƭƛƴΣ /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ aǳǎƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

WŜƴƴȅ IǳŀƴƎ-5ŀƭŜΣ /ŜƭƭƻΣ ±ƛƻƭƛƴ 

/ƭŀǳŘƛŀ YŜƭƭŜǊΣ {ŀȄƻǇƘƻƴŜΣ CƭǳǘŜΣ /ƭŀǊƛƴŜǘ 

/ƘǊƛǎ bƻǳǊǎŜΣ ±ƛƻƭƛƴΣ ±ƛƻƭŀΣ /ƘŀƳōŜǊ aǳǎƛŎ 

IŜŀǘƘŜǊ tƛŜǊǎƻƴΣ tƛŀƴƻΣ {ƻƴƎǿǊƛǘƛƴƎΣ ¢ƘŜƻǊȅΣ LƳǇǊƻǾƛǎŀǘƛƻƴ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ wƻǘƘΣ ±ƻƛŎŜΣ IŀǊǇ 

!ƴŘǊŜǿ wƻǘǳƴƴƻΣ !ŎƻǳǎǘƛŎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ DǳƛǘŀǊΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎ .ŀǎǎ 

aƛƪŜ {ŀƪŀǎƘΣ {ŀȄƻǇƘƻƴŜΣ /ƭŀǊƛƴŜǘΣ CƭǳǘŜ  
ό{ŀōōŀǘƛŎŀƭ нлнр-нлнсύ 

tŀǘ {ŀǊǊŀŎŎƻΣ ¢ǊǳƳǇŜǘ 

tŀǘǊƛŎƪ {ǇŜŎƪŀƳǇΣ tƛŀƴƻ 

5ŀǾƛŘ ¢ǊƻƻǇŜǊΣ {ŀȄƻǇƘƻƴŜΣ LƳǇǊƻǾƛǎŀǘƛƻƴΣ  

aǳǎƛŎ ¢ƘŜƻǊȅΣ WŀȊȊ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ 

[ŀǳǊƛŜ ¢ǳǊƭŜȅΣ aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƻǇ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

wƛƭŜȅ ²ŀȅƎƻƻŘΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aǳǎƛŎ - aǳƴŎƘƪƛƴǎ ŀƴŘ aŜƭƻŘƛŜǎ 

DŜƻǊƎŜ ²ƛŜǎŜΣ tƛŀƴƻΣ ¢ǊƻƳōƻƴŜΣ IŀǊǇǎƛŎƘƻǊŘΣ hǊƎŀƴΣ  

aǳǎƛŎƻƭƻƎȅΣ !ǳŘƛǘƛƻƴ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

L ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳǳǎƛŎΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
L ǳƴŜǉǳƛǾƻŎŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƛǾŜ 
ƳǳǎƛŎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƧŜǎǝŎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ /ŀŦŞ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǿ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ hǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ŜŘǳŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊǳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ  
 .ǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ōǳǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀǊǝǎǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜŀǘŜǊ-ƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊǝǎǝŎ ǎƻǳƭǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ 
άŎŜƴǘŜǊέ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƻǇ aǳǎƛŎ /ŜƴǘŜǊ ǊŜŀƭƭȅ L{ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ 
ƭƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΦ 

5ǊΦ ¢ƘŜǊŜǎŜ aΦ 5ŀǾƛǎƻƴ 

http://www.mountaintopmusic.org/amy-berrier/
http://www.mountaintopmusic.org/karen-carr/
http://www.mountaintopmusic.org/penny-deans/
http://www.mountaintopmusic.org/susan-dugdale/
http://www.mountaintopmusic.org/susan-ferre/
http://www.mountaintopmusic.org/melissa-garvey/
http://www.mountaintopmusic.org/betsy-harding/
http://www.mountaintopmusic.org/al-hospers/
http://www.mountaintopmusic.org/sarah-isberg/
http://www.mountaintopmusic.org/kathryn-karlsson/
http://www.mountaintopmusic.org/julie-levine/
http://www.mountaintopmusic.org/gail-paine/
http://www.mountaintopmusic.org/carol-rosenblith/
http://www.mountaintopmusic.org/robert-scolaro/
http://www.mountaintopmusic.org/linda-walker/
http://www.mountaintopmusic.org/chad-cummings/
http://www.mountaintopmusic.org/julia-howell/
http://www.mountaintopmusic.org/jenny-huang-dale/
http://www.mountaintopmusic.org/chris-nourse/
http://www.mountaintopmusic.org/elizabeth-roth/
http://www.mountaintopmusic.org/mike-sakash/
http://www.mountaintopmusic.org/george-wiese/


aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƻǇ aǳǎƛŎ /ŜƴǘŜǊ  оп aŀƛƴ {ǘΦΣ /ƻƴǿŀȅΣ bI  сло-ппт-птот  tΦhΦ .ƻȄ мннуΣ /ƻƴǿŀȅ bI лоуму  ǿǿǿΦƳƻǳƴǘŀƛƴǘƻǇƳǳǎƛŎΦƻǊƎ 

Wǳƭƛŀ IƻǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ aǳǎƛŎ /ƭŀǎǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

 ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƻǇ aǳǎƛŎ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ hǇǳǎ мΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŀǊ 
ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǳǎŜŦǳƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ {ǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ 
 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řŀȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 !ǘ ǘƘŜƛǊ aŀǊŎƘ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƻǇ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ǇƭŀȅŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ 
ōȅ ǎƛȄ aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƎŜǎ у ǘƻ ŀŘǳƭǘΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ƛǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ŦƻǊ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΦ 
¢ƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀƭ 

[ŀǳǊƛŜ ¢ǳǊƭŜȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƻǇ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀ 

WŜƴƴȅ IǳŀƴƎ-5ŀƭŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘǊƛƴƎ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǝƻƴΣ ƴƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 
hǊŎƘŜǎǘǊŀ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭǘȅ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƻǊƪǎΦ 
 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ǊŜŎƛǘŀƭǎ ǿŀǎΣ ŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎΣ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ǝƳŜΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΣ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ! ǇŀǊŜƴǘ ǇǊŀƛǎŜŘ 
ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǘŀƭǎΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǘŀƭǎ ƘŀŘ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴΦ 
¢ƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ǎƻ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎƛǘŀƭǎΦ 
 ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀŘǳƭǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘŀƳōŜǊ ƳǳǎƛŎ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƴŜǿ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ aƻǳƴǘŀƛƴ 
¢ƻǇ aǳǎƛŎ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ς ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƅƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

5ǊΦ Wǳƭƛŀ 9Φ IƻǿŜƭƭ 



нлнп-нлнр /ƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

 ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 
ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƘƻǿǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  hǳǊ ǘŜŀƳ ǊŜŀƭƭȅ 
Ǉǳǘ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ WŀŎƪ 
.ǊƻŀŘōŜƴǘΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎƭƛŘŜ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ IŀƎƎƛǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻǳǊ ǘƻ 
ƻǳǊ ǎǘŀƎŜΦ  aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ¢ƛƴŀ ²ŜȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎ CǊŀƴǘȊ ƘŜǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƻƴŎŜ-ƛƴ-ŀ-ƭƛŦŜǝƳŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 
ŦƻǊƎŜǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ƭƛƴŜǳǇ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
 Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǿŜ Ǉǳǘ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл 
ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜǎ ǿŜ ƻũŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ƎŜƴǊŜǎΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜƎƎŀŜ-ǊƻŎƪΣ bŜǿ 
hǊƭŜŀƴǎ ƧŀȊȊΣ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭΣ ǎƛƴƎŜǊ-ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊΣ ƧŀƳ ōŀƴŘΣ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŦƻƭƪΣ ǘǊƛōǳǘŜ ōŀƴŘǎΣ ƎǳƛǘŀǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ 
ǇǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎ ōƭǳŜƎǊŀǎǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜǾŜǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ƴŜǿ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘƻ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ 
ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ Ƙƻǿ ƘŀǇǇȅ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ 
ŎƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀōƻǳǘ ǳǎΦ  
 ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǾƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ 
ƘŀǾƛƴƎ !ƭŜŎ YŜǊǊ CƛƭƳ {ŜǊƛŜǎΦ tǳǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ 
ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ 
ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ƳƻǾƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀƧŜǎǝŎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǎǘŜŀŘȅ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳƻǾƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭƭ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜƳ ƎƻƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ 
ƳƻǾƛŜ-ƘƻǳǎŜΦ 

aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƻǇ aǳǎƛŎ /ŜƴǘŜǊ  оп aŀƛƴ {ǘΦΣ /ƻƴǿŀȅΣ bI  сло-ппт-птот  tΦhΦ .ƻȄ мннуΣ /ƻƴǿŀȅ bI лоуму  ǿǿǿΦƳƻǳƴǘŀƛƴǘƻǇƳǳǎƛŎΦƻǊƎ 

DŜƻǊƎŜ ²ƛŜǎŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ a²± /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ aƻȊŀǊǘΩǎ wŜǉǳƛŜƳ 
ǿƛǘƘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ IŀƎƎƛǎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀƧŜǎǝŎ 

 LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘǊŀŘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎŜǊƛŜǎΣ 
ǿŜ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀƛǊŬŜƭŘ Lƴƴ ŀƴŘ 
{ǳƛǘŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴ .ƛǎǘǊƻ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ƭƻŘƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ŘŜŀƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǿŀȅ 5ŀƛƭȅ {ǳƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ²a²± фоΦр CaΣ aŀƎƛŎ млпΦр CaΣ ŀƴŘ 
².b/ фрΦо CaΦ hǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǎǘǊŜŜǘ-ŎŀƴǾŀǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ aŀƧŜǎǝŎ ¢ƘŜŀǘŜǊ 
ōƛƭƭōƻŀǊŘ ƻƴ wƻǳǘŜ мсΦ 
 Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜũƻǊǘ Ǉǳǘ 
ƛƴǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ǇŀƛŘ ƻũ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 
ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƧŜǎǝŎ ¢ƘŜŀǘŜǊΦ  

!ǳŘǊŜȅ /ƻƭƭƛƴǎΣ 9ǾŜƴǘǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 


